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PATRIZIA P1ZZINI

CURRICULUM STUDIORUM

Sono nata a Brescia I'8 luglio 1960, risiedo a Trento con la mia famiglia.

Ho conseguito:

Diploma di scuola superiore - Liceo scientifico G. Galilei a Trento nell’'anno 1979
con la votazione di 58/60;
Laurea in Economia Politica presso I'Universita degli Studi di Trento il 13 luglio

1983, con la votazione di 110/110.

ABILITAZIONI PROFESSIONALI

Iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Trento e Rovereto dal 1986 al
n°® 133 sez. A.

Iscritta nel Registro dei Revisori Contabili, di cui al D.Lgs. 27/1/92 n° 88,
nominata con D.M. 12/4/95, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 21/4/95
n. 31 bis — IV” Serie Speciale del 21 aprile 1995.

In possesso dei requisiti di professionalita richiesti dall’art. 1 Decr. 30 dic.
1998 n. 516, Min. Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica, per
ricoprire incarichi di amministrazione e direzione di intermediari finanziari.
Iscritta all’Albo degli Amministratori giudiziari Nr. 980 — Sezione esperti in
gestione aziendale.

Iscritta all’Albo dei Consulenti tecnici del Tribunale di Trento.

Iscritta nell’Elenco degli Esperti per la composizione negoziata per la

soluzione delle crisi di impresa ex D.L. 118/2021 conv. in L. 147/2021.

Lingue straniere: parlo e scrivo correntemente linglese; leggo e comprendo il

francese di base.
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PROFILO PROFESSIONALE SINTETICO

Fondatatrice dello Studio PizziniCosta&Partners, che riunisce un team di dottori
commercialisti — revisori legali e una societa tra professionisti che svolge servizi contabili
e fiscali; oggi il team si compone di ca. 15 persone.

Ha maturato una vasta esperienza in materia societaria, nelle analisi economico-
finanziarie complesse, nelle operazioni straordinarie, nelle operazioni di ristrutturazione
aziendale. Si muove tipicamente in operazioni e transazioni che richiedono un approccio
multi disciplinare esteso a vari ambiti economico giuridici.

Ha svolto e tuttora conduce un’intensa attivita di consulente tecnico del Giudice e di
parte in campo civile ed in particolare nelllambito di controversie aventi contenuti
finanziari e bancari. Inoltre si occupa (da oltre 30 anni) della gestione della crisi di
impresa, sia in qualita di organo di procedure concorsuali e dunque su incarico giudiziario,
sia quale advisor finanziario nella elaborazione di piani di ristrutturazione.

Negli anni ha curato la redazione di molti Studi ed Analisi di particolare vastita e
complessita; alcuni committenti hanno disposto la pubblicazione degli Studi elaborati,

come ad esempio quelli elencatiin Nota 1.

1 1ra gli Studi pubblicati:

- IL CONTESTO TRENTINO E LE SFIDE PER L’INTERVENTO PUBBLICO NEL SETTORE CULTURALE — 2009 - P. Pizzini
pubblicazione in atti del convegno internazionale “Linking creativity and culture for innovative

local development - Creativita e cultura per uno sviluppo locale innovativo” MART (Rovereto);
- IMIANUALE DI CONTABILITA ECONOMICA PER LE AZIENDE PUBBLICHE DI SERVIZI ALLA PERSONA — 2007 / 2008

- CITTA SATELLITE? LE LAIVES D"'EUROPA: QUALE SVILUPPO ATTRAVERSO LA CULTURA - Le dinamiche partecipative

quale tratto emergente degli strumenti giuridici per lo sviluppo locale - 2006 - M. Cozzio, P.Pizzini

- PROGETTO PRELIMINARE PER LO SVILUPPO DELLA VALLE DEI LAGHI — 2006 - Cassa Rurale della Valle dei Laghi —

team Pizzini&Partners

- Terzo RAPPORTO ANNUALE FEDERCULTURE — Roma 2005 - Analisi della spesa culturale nella Provincia

autonoma di Trento — P. Pizzini

- RAPPORTO SULLE ATTIVITA CULTURALI IN TRENTINO — VOL. |, 2005 - Lo stato dell’arte — Provincia autonoma di

Trento —team Pizzini&Partners

- RAPPORTO SULLE ATTIVITA CULTURALI IN TRENTINO — VOL. |l, 2005 - Sussidiarieta verticale e democrazia

partecipativa — Provincia autonoma di Trento — team Pizzini&Partners
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Gli attuali interessi di ricerca professionale riguardano: la governance e gli assetti
organizzativo gestionali delle societa, le operazioni di ristrutturazione e di M&A, i piani di
sviluppo aziendale, il family business, le implicazioni economico - finanziarie e normative
della sostenibilita, sino alla rendicontazione in conformita ai principi ESRS.

L'approccio a questi Temi si fonda su una formazione tecnica, economico — giuridica,
arricchita da una sensibilita individuale per la dimensione umanistica e per il confronto

con la complessita, esteso ai temi ESG.

- RAPPORTO SULLE ATTIVITA CULTURALI IN TRENTINO — voL. lll, 2005 - Sussidiarieta orizzontale e
amministrazione condivisa: quali ruoli per i privati nella gestione delle attivita culturali — Provincia

autonoma di Trento — team Pizzini&Partners

- RAPPORTO SULLE ATTIVITA CULTURALI IN TRENTINO — vOL. IV, 2005 - Cultura e sviluppo locale nella societa

della conoscenza — Provincia autonoma di Trento — team Pizzini&Partners

- RAPPORTO SULLE ATTIVITA CULTURALI IN TRENTINO —VOL. V, 2005 - Tre casi emblematici di politiche culturali

in Europa — Provincia autonoma di Trento — team Pizzini&Partners

- GOVERNARE IL MUSEO. DIFFERENTI SOLUZIONI ISTITUZIONALI E GESTIONALI — 2004 - Riordinare il pubblico per
coinvolgere il privato: lo studio di fattibilita del nuovo Museo delle Scienze del Trentino — P. Pizzini,

M. Lanzinger, M. Cozzio
- GLI ECOMUSEI NELLA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO - Vol. |, 2004 - Team Pizzini&Partners

- GLI ECOMUSEI NELLA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO - Vol. Il, 2004 - Analisi dei casi trentini e nazionali -

Team Pizzini&Partners

- LA TRASFORMAZIONE DELLE SOCIETA. NUOVE PROSPETTIVE DOPO LA RIFORMA — 2004, Il ED. - P. Pizzini — A. Ghini

- LA TRASFORMAZIONE DELLE SOCIETA — 2002 - P. Pizzini — A. Ghini
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ESPERIENZE PROFESSIONALI

La riservatezza richiesta dalle norme deontologiche e dalla privacy rendono inopportuno

esporre il nominativo dei clienti seguiti nell’ambito dell’attivita professionale; mi limito

per tanto a indicare le attivita svolte raggruppate per macro voci, segnalando a titolo

esemplificativo alcuni incarichi pubblici.

Societa: operazioni societarie, riassetti di gruppo, ristrutturazioni economico
finanziarie, altre operazioni straordinarie; due diligence, costruzione di piani
strategici, elaborazione di business plan e budget. Si tratta di un’attivita corrente,
nella quale si riversa I'esperienza nei settori dell’analisi economica — finanziaria e
del diritto societario e concorsuale, alimentata dall’abilita nella gestione di team
multi disciplinari.

Consulenza a lIstituti_di credito: tipicamente per lo svolgimento di analisi

finanziarie all'interno di controversie giudiziali o stragiudiziali in essere con i
clienti (tipicamente analisi di contratti, ricalcoli di competenze, analisi della soglia
usura, anatocismo, ecc.).

Valutazione di imprese: svolte in qualita di consulente tecnico d'ufficio

nell’ambito di procedimenti civili o su incarico di imprese. Le valutazioni condotte
hanno riguardato imprese industriali, turistico-ricettive e di servizi.
Amministrazione di societa e partecipazione a Collegi sindacali sia in imprese
private che a capitale di maggioranza pubblico.

In particolare, sono stata consigliere di Amministrazione di Trento Fiere spa, di
Trentino Sviluppo spa, di Istituto Atesino di Sviluppo (ISA) spa, di Banca di Trento
e Bolzano spa (ora Intesa San Paolo), di Amministrazione di SETA spa, societa
editrice di quotidiano locali.

Tra gli incarichi, rivestiti negli anni, in qualita di sindaco o presidente del Collegio
sindacale ricordo in particolare ITEA, Trentino Sviluppo spa, San Carlo Snacks spa,
Distretto Tecnologico Trentino Soc. Cons. a r.l, Karl Mayer Rotal srl, UNIIT spa,
S.ILE. spa.

Consulenza a Enti e a reti di Enti pubblici nella fase di riforma istituzionale e del

sistema di accounting, nella riorganizzazione interna e nell'impostazione del
sistema di controllo di gestione, ecc. In questo ambito ho ricevuto incarichi dalle

Provincie Autonome di Trento e di Bolzano; da APT; da Parchi Naturali e da
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Comuni; da Musei, tra cui il MUSE di Trento (redazione dello Studio di fattibilita
economica del nuovo museo inaugurato nel 2013).

= Consulente tecnico del Giudice civile ed amministrativo. Le consulenze affidate

nel settore civile riguardano prioritariamente analisi economico finanziarie ed in
materia bancaria, valutazioni diimprese, stime di danni.

= Organo di Procedure concorsuali su designazione del Tribunale.

=  Amministratore giudiziario su nomina del Tribunale.

= (Gia) Consulente della Commissione parlamentare.

* ok ok ok ok

Quanto qui annotato in modo sintetico pud, ovviamente essere meglio precisato e
documentato.
Con riferimento alla normativa in materia di privacy, autorizzo il trattamento dei miei dati

per i fini correlati alla presente.

Grazie per |'attenzione riservata, in fede

dott.sa Patrizia Pizzini
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